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 Prema Zakonu o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u
Federaciji Bosne i Hercegovine), proces izrade bilo kojeg strateškog
dokumenta započinje donošenjem odluke o njegovoj izradi i
imenovanjem tima za izradu

 Vlada TK je 28.01.2020. donijela rješenje o imenovanju Tima za
prevenciju korupcije u kojem je obavezala Tim da izradi Strategiju za
prevenciju korupcije TK 2020‐2024. godina, kao i AP za provedbu
Strategije.



U skladu sa Odlukom Vlade Tim je uz podrsku Misije OSCE‐a uradio nacrt

STRATEGIJE ZA BORBU PROTIV KORUPCIJE 2020 ‐ 2024. GODINA
TUZLANSKOG KANTONA 

Nacrt Strategije za prevenciju korupcije TK 2020‐2024 je usaglašen 
nacrtom državne strategije za borbu protiv korupcije



Aktivnosti provedene u procesu izrade Strategija za prevenciju korupcije TK 
2020‐2024: 

o izvršena analiza izvještaja institucija o provedbi Akcionog plana za 
borbu protiv korupcije TK 2016‐2019. godina,  kao i internih 
antikorupcionih dokumenata

o provedena anketa  o percepciji uposlenika  u institucijama Vlade TK o 
prisustvu korupcije u društvu (anketirano je 1.645 ispitanika) i anketa
među građanima TK (565 ispitanika)

o Održane tri radionice (uživo i online) i niz konsultativnh sastanaka sa
eksternim konsultantom Nerminom Kadribašićem)

o Održani tematski sastanci i prikupljeni prijedlozi od predstavnika svih
institucija u nadležnosti Vlade Kantona



Rezultati ankete provedene među uposlenicima institucija 
u nadležnosti Vlade TK

(april/maj 2020) 



Percepcija ispitanika o nivou korupcije 



110 ispitanika (7%) je izjavilo da je bilo uključeno u koruptivne
radnje a kao razloge su naveli:

• Dobivanja zdravstvene usluge (46,4%) 
• Dobivanje zaposlenja (23%) 
• Polaganja određenog ispita (11,3%) 
• Dobivanja bolje pozicije, napredovanja (9%) 



699 ispitanika (45,1%) je izjavilo da došlo do saznanja o
koruptivnim radnjama u poslovnom okruženju a njih 156 (18,4%) je
to i prijavilo.



• Nepovjerenje u sistem navedeni primjeri prijavljenih
neprocesuiranih prijava ( 244 ispitanika naveli ovaj
razlog) 

• Strah od posljedica (89 ispitanika) 

• Nezainteresovanost, nespremnost (43 ispitanika) 

• Zbog nedostatka dokaza (34 ispitanika) 

Razlozi za neprijavljivanje potencijalno koruptivnih radnji



• 291 ispitanik (18,5%) nije upoznat sa načinima
prijave korupcije 

• 866 uposlenika (55,4%) je upoznato sa postojećim 
mehanizmima i aktivnostima na nivou Vlade TK 

• 651 ispitanika (41,8%)  je upoznato sa postojećim 
mehanizmima i aktivnostima u sopstvenoj instituciji. 
Mali procenat njih (40,70 %) je upoznat sa
sadržajem Plana integriteta ili Akcionog plana
borbe protiv korupcije a tek 15,6% je upoznato sa
stepenom provedbe tih dokumenata.  

• samo 286 ispitanika (18,3%) je učestvovalo nekoj
obuci iz oblasti prevencije / borbe protiv korupcije. 



Percepcija uposlenika o transparentnosti kantonalnih 
institucija

1 – izrazito netransparentan rad, 2 – nizak nivo transparentnosti, 3 - srednji nivo
transparentnosti, 4 – visok nivo transparentnosti, 5 – izrazito visok nivo transparentnosti



Prijedlozi za prioritetna djelovanja u cilju smanjenja 
nivoa korupcije



Prijedlozi za efikasniju prevenciju korupcije

• Unaprijediti efikasnost policije i pravosuđa/ojačati neovisnost /strožije kazne -
198 (23,43%) 

• Ojačati kontrolne mehanizme - 97 (11,48%) 
• Unaprijediti transparentnost javnih institucija - 69 (8,17%) 
• Nagraditi i zaštititi gradjane koji prijavljuju korupciju, jačati svijest i promovisati

načine prijave korupcije - 64 (7,57%)
• Edukacija javnih službenika - 57 (6,75%)
• Depolitizacija javnih funkcija/radnih mjesta, stručnost ispred podobonosti - 54  

(6,39%)
• Umanjiti diskreciona prava rukovoditelja institucija 13 (1,54%) 
• Oformiti nezavisni organ za procesuiranje korupcije 6 (0,71%) 



Prijedlozi za efikasnije procesuiranje korupcije

• Unaprijediti efikasnost policije i pravosuđa/ojačati neovisnost /strožije kazne -
345 (43,78%) 

• Depolitizacija javnih funkcija/radnih mjesta, stručnost ispred podobnosti - 73 
(9,26 %)

• Nagraditi i zaštititi građane prijavljuju korupciju, jačati svijest i promovisati
načine prijave korupcije - 47 (5,96%)

• Ojačati kontrolne mehanizme – 46 (5,84%)
• Unaprijediti transparentnost javnih institucija -38 (4,82%)
• Jača kontrola rada pravosudnih i istražnih organa - 19 (2,41%) 
• Edukacija javnih službenika - 12 (1,52%)
• Oformiti nezavisni organ za procesuiranje korupcije -10 (1,23%)
• Umanjiti diskreciona prava rukovoditelja institucija - 7 (0,89%)



Rezultati ankete provedene među građanima

Anketa je objavljena na web stranci Vlade kantona i gotovo
svim lokalnim medijima i provedena tokom maja 2020 u
cilju prikupljanja informacija o
- percepciji,
- iskustvu i
- saznanjima
građana o prisustvu korupcije u društvu

522 građana je učestvovalo u anketi



Percepcija građana o oblastima u kojima je korupcija
najviše prisutna u Tuzlanskom kantonu



Percepcija građana o oblastima u kojima je korupcija
najviše prisutna u Tuzlanskom kantonu

47,5% građana izjavilo je da bi bili spremni prijaviti
korupciju a 52,5% da ne bi, a razlozi zbog kojih ne b 

prijavili korupciju bili su sljedeći:

Nepovjerenje u institucije 127/251

Strah od posljedica 49/251

Zbog nedostatka dokaza 20/251 

Nepoznavanje načina prijave 6 / 251



Percepcija građana o oblastima u kojima je korupcija
najviše prisutna u Tuzlanskom kantonu

10,8% (64) građana izjavilo je da su bili uključeni u 
određene koruptivne radnje, najviše zbog :



Na osnovu analize svih prikupljenih podataka i 
informacija, kao i  analize okvirnim antikorupcionih

dokumenata višeg nivoa urađen je sljedeći

Nacrt Strategije i Akcioni Plan 
za provedbu Strategije za
borbu protiv korupcije TK 

2021 -2024



Nacrt
Strategije i Akcioni Plan za Provođenje Strategije za borbu protiv korupcije TK   

2021 – 2024 

Strategija i Akcioni plan u urađeni su uz poštovanje sljedećih načela

• Vladavina prava
• Zasnovanost na činjenicama
• Dobra praksa
• Sveobuhvatnost i inkluzivnost
• Sektorska orijentiranost
• Transparentnost i participativnost
• Nepristrasnost i stručnost
• Orjentiranost na učinak
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2021 – 2024 

Opći cilj Strategije je:

Prevenciju korupcije u Tuzlanskom kantonu obezbijediti
koordiniranim i sistemskim pristupom Vlade Tuzlanskog kantona i
proaktivnim djelovanjem Tima za prevenciju korupcije Vlade
Tuzlanskog kantona i svih institucija kantona, kroz aktivnosti u
općim i sektorskim oblastima za koje je Tuzlanski kanton nadležan,
uz ostvarenu saradnju sa Agencijom za prevenciju korupcije i
koordinaciju borbe protiv korupcije BiH i drugim relevantnim tijelima
i organizacijama.
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2021 – 2024 

Vizija Strategije:

„Tuzlanski kanton u sklopu sveopće borbe protiv korupcije u Bosni i
Hercegovini je sa uspostavljenim funkcionalnim sistemom i
ostvarenim vidljivim i mjerljivim rezultatima u prevenciji i borbi protiv
korupcije, minimizirao mogućnost za nastanak korupcije i povećao
povjerenje građana u institucije vlasti i vladavinu prava.“
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2021 – 2024 

Utvrđena su četiri strateška cilja:

1. Uspostavljanje i jačanje institucionalnih kapaciteta, normativnog i 
strateškog okvira za efikasnu prevenciju korupcije i koordinaciju borbe
protiv korupcije. (5 strateških programa, 25 mjera) 

2. Razvijanje, promoviranje i provođenje preventivne antikorupcijske
aktivnosti u javnom i privatnom sektoru. (6 str. programa, 28 mjera) 

3. Uspostavljanje institucionalnih, normativnih, strateškog okvira i 
antikorupcijskih politika za prevenciju korupcije u sektorskim oblastima.       
(6 str. programa , 73 mjere)

4. Uključivanje cjelokupnog društva u borbi protiv korupcije, koordinaciju i 
izvještavanje o provođenju Strategije. (1 str. program , 18 mjera) 
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2021 – 2024 

STRATEŠKI CILJ 1 
Uspostavljanje i jačanje institucionalnih kapaciteta, 

normativnog i strateškog okvira za efikasnu prevenciju korupcije i 
koordinaciju borbe protiv korupcije :

Strateški programi:

1.1. Profesionalizacija tijela za sprečavanje korupcije
1.2. Jačanje kapaciteta za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv

korupcije u institucijama sa javnim ovlaštenjima
1.3. Uspostavljanje zakonodavnog okvira za sprečavanje korupcije
1.4. Digitalizacija antikorupcije sa ciljem unapređenja međusobne

komunikacije i saradnje
1.5. Uključenje jedinica lokalne samouprave u sistem prevencije korupcije i 

koordinacije borbe protiv korupcije
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2021 – 2024 

STRATEŠKI CILJ 2
Razvijanje, promoviranje i provođenje preventivne antikorupcijske

aktivnosti u javnom i privatnom sektoru

Strateški programi:

2.1. Interni antikorupcijski dokumenti i transparentnost u procesu donošenja
propisa

2.2. Unapređenje procesa imenovanja i razrješavanja, zapošljavanja, etike i 
integriteta u javnim institucijama

2.3. Uspostavljanje proaktivne transparentnosti i uspostavljanje sistema za
otkrivanje korupcijskog ponašanja od strane uposlenika u javnim
institucijama

2.4. Jačanje kapaciteta uposlenika institucija Tuzlanskog kantona
2.5. Efikasni i adekvatni disciplinski postupci protiv zaposlenika
2.6. Unapređenje saradnje sa privatnim sektorom u oblasti sprečavanja i 

otkrivanja korupcije



Nacrt
Strategije i Akcioni Plan za Provođenje Strategije za borbu protiv korupcije TK   

2021 – 2024 

STRATEŠKI CILJ 3
Uspostavljanje institucionalnih, normativnih, strateškog okvira i 

antikorupcijskih politika za prevenciju korupcije u sektorskim oblastima

Strateški programi:

3.1. Sveobuhvatno unapređenje integriteta u zdravstvenom sektoru
3.2. Transparentnost i objektivnost u procesima javnih finansija, subvencija, 

podsticaja i koncesija
3.3. Unapređenje sektora obrazovanja
3.4. Ministarstvo unutrašnjih poslova osigurava integritet uposlenika i 

osigurava pravovremeno otkrivanje i dokazivanje korupcijskih krivičnih djela
3.5.
3.6.
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2021 – 2024 

STRATEŠKI CILJ 4 
Uključivanje cjelokupnog društva u borbi protiv korupcije, koordinacija i 

izvještavanje o provođenju Strategije

Strateški cilj sadrži 18 mjera koje se odnose na:

- promociju prevencije i borbe protiv korupcije
- redovnu razmjenu podataka i informacija između relevantnih institucija
- uključiavanje civilnog društva u antikorupcione procese
- edukacije za članove tijela za borbu protiv korupcije i koordinatore za borbu

protiv korupcije u institucijama TK



Nacrt
Strategije i Akcioni Plan za Provođenje Strategije za borbu protiv korupcije TK   

2021 – 2024 

Mjere u akcionom planu definisane su da sistemski unaprijede mehanizme
i prakse prevenciji korupcije, te su najčeće definsane kroz tri koraka
- analizu postjeće situacije, praksi, dokumenata
- identifikacija mjera za unapređenje
- provedba identifikovanih mjera uz utvrđene indikatore uspješnosti

Mjere uključuju i 

- profesionalizaciju tijela za prevenciju korupcije
- digitalizaciju određenih procedura,
- jačanje transparentnosti u radu svih isntitucija
- jačanje etike i integriteta u radu svih institucija
- veću uključenost građana u sve procese donošenja odluka
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2021 – 2024 

U cilju uključivanja javnosti u izradu Strategije za borbu protiv korupcije
Tuzlanskog kantona, Tim za prevenciju korupcije je uputio nacrt Strategije
na gotovo 300 adresa različitih domaćih i međunarodnih institucija i   
nevladinih organizacija i trazio komentare i prijedloge za poboljšanje.

Tim  je takođe odlučio prezentirati nacrt Strategije javno, stoga bismo
izuzetno cijenili vaše komentare i prijedloge za poboljšanje prezentiranog
dokumenta
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Hvala na pažnji!!!


